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4 Tell e der Arbeilt:

Die Frage: Fuhren in konpl exen Organi sationen

Der Fel dbesuch: Sechs Gesprache mt FUhrungs-
“experten®

W ssenschaftliche Ei nordnung: Schnittstellen
zu Organi sations- und FUhrungst heori en
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S nnvol |l er Ansatz?



S nnvol | er Ansat z
far di e Anal yse von
Or gani sati onen?



S nnvol | er Ansat z
far di e Anal yse von
Or gani sat i onen?

Von FUhrung?



5 SI nne von Si nn:
el st
V\ér t Zweck

SI NN

Ast het i k/

VWahr nehnmung Bedeut ung



5 Sinne von Sinn fur Organi sationen:

el st :
| dent i t at,
Spiritualitat
Wer t : | Zweck:
Leitbild SI NN Zi el e
VWAhr nehnung: _
Control |ing, Bedeut ung:

Mar ket i ng Konmuni kat 1 on



5 Thesen:

1. Je konp
dest o st ar
auf frerw

exer die Organisation,
Ker sind die Fuhrenden

| 1 gen Gehorsam bzw.

Eigeninitiative der Mtw rkenden

angew esen

well nicht alle

Situationen sich zentral planen

| assen.



5 Thesen:

2. Eigeninitiative |lasst sich nur
durch ,1 ndirektes Fiuhren“ entw ckel n,
da die eigene Aktivitat der Gefuhrten
ent schel dend 1 st.



5 Thesen:

3.Eigeninitiativen werden durch

SI nnbi | dung koordiniert.



5 Thesen:

4. Fuhrende konnen vor all em dadurch
Sinn bilden und so die Gefuhrten
begel stern, I ndemsie elne

Uber set zungsl ei st ung der inneren und
aul3eren WAhr nehnung 1 n ei ne
verstandliche, ggf. narrative Sprache
anbietet und I n den grofderen Kont ext
el nor dnet.



5 Thesen:

5. Fuhren verl auft eher zirkul ar als
| 1| near.

Fihrende | assen sich fuhren von | hrem
el genen Wllen (i1 hrer personlichen
Vision), 1hrer WAhr nehnmung des
Potentials der Gefuhrten und I hrer
WAhr nehmung der Organisation i n | hrer
Unelt und deren nogliche Entfaltung.

FUhren und sich fuhren | assen kann
augenbl 1 ckl 1 ch wechsel n.



Danke



