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Orientierungen von Leadership

langfristige Orientierung: Visionen kommunizieren, Rahmenbedingungen flr
deren Umsetzung schaffen, Entwicklungen anregen

Zielfindung: Profil der Schule entwickeln, Mal3hahmen der Entwicklung
einleiten, Schulkultur fordern

Flhrung: kooperativ-situativ handeln, Prasenz, aktive Schulentwicklung

Erwartungen: hohe Erwartungen an Lehrkrafte und Schiler/innen,
Anreizsituationen schaffen

Unterstitzung: Personalentwicklung, Feedback, Ressourcenzuteilung,
Rahmenbedingungen schaffen

Einstellungen: klare Wertvorstellungen, Schllsselwerte, Engagement ftr
Schulentwicklung und die beteiligten Statusgruppen (Dubs 2005, 176)
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Leadership-Kompetenzen = komplexe Dispositionen

Innovative Zukunftsorientierung und Bewaltigung
alltaglicher Herausforderungen

Ergebnis- und Kommunikationsorientierung

Richtungsvorgabe und Mobilisierung organisationseigener
LOosungsressourcen

Charakterstarke und situative Flexibilitat
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Aufbau einer Leadership-Haltung...
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... ein Abenteuer????
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Der Weg der Leadership-Academy ...
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Abenteuerliche Erfahrungen
(,Die Abenteuer sind wir selbst* (W.Schley))

Wer bin ich?
Welche Traume habe ich?
Welche gemeinsamen Traume haben wir?

LEA: Erfahrungsraum, in dem sich “Gefahrliches’
(Schley/Schratz) ereignet (Phantasie- und
Traumebene)

07.03.07 Systemische Forschung Heidelberg Die Sprache der Leadership



EX

Otto-Friedrich-Universitat Bamberg Prof. Dr. Sibylle Rahm;

Musterunterbrechungen
(,Alle Erkenntnis beginnt mit einem Schreck!” (W. Schley))

23..7
147..7

Abschied von alten Denkmustern fuhrt zur Mobilisierung kollektiver
Intelligenz — Voraussetzung zur intelligenten Weiterentwicklung

von Schule — dies bedeutet: Aufbau komplexen Denkens (keine
linearen Losungsversuche)
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Ratsel
(Un-Erhortes anhoren, Paradoxien auflosen)

Geschichte von den Lemmingen, die sich in den Abgrund
stlrzen: Losungen in einer Dilemma-Situation?

Offnung eines geschlossenen Systems: Offnung der
geschlossenen Faust einer Kollegin/eines Kollegen
(nonverbal)
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Magie
(,Da kommt etwas auf Sie zu, was von Ilhnen abhangt!*
(W.Schley))
Suchbewegung
Eroberung des Unbekannten (Expedition zum Sudpol)
Bereitschaft, alte Muster zu verlassen
Versprechen der Selbstfindung

Auffinden von Botschaften hinter den Bildern
(Momentaufnahme von Leadership)
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Um- und Neudeutungen
(,Doing before learning®; ,Handlung schafft Wirklichkeit®)

Maoglichkeit, Schule neu zu denken

Abschied von alten Denkmustern

Vom Problem- in den Losungsraum

Leistung aus Lust

Sogwirkung von attraktiven Losungen (Tom Sawyer)
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Begriffsspiele

;Wert-Schatzung ist Wert-Schopfung” (B. weiser)

,Friedlichkeit und Hoflichkeit ergibt Friedhoflichkeit® (w.
Schley)

,2Handlung schafft Wirklichkeit!" (w.Schley)
,Statt Druck: Sog!“ (w.Schley)
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Sprache schafft Wirklichkeit (LEA)

Komplexes Fuhrungsverstandnis

Sprachspiele: Umdeutung von Welt/Situationen
Introspektion

Systemperspektive

Entfaltungsraume
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,Uber die Magie der Sprache nachzudenken ahnelt dem
Nachdenken lber eine Theorie des Gehirns. Ebenso wie
man ein Gehirn bend6tigt, um tber eine Theorie des Gehirns
nachzudenken, bendtigt man die Magie der Sprache, um
uber die Magie der Sprache nachzudenken. Es ist die Magie
dieser Ideen, die inrer selbst bedtrfen, um in Erscheinung
zu treten. Sie sind von zweiter Ordnung.” (von Foerster
2002, 62)
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Danke fur Ihre Aufmerksamkeuit!

07.03.07 Systemische Forschung Heidelberg Die Sprache der Leadership

15



