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Universititsklinikum Heidelberg

Rechtsfihige Anstalt des offentlichen Rechts der Universitit Heidelberg

Regeln fiir den Ideenwettbewerb am Universititsklinikum Heidelberg

Aufgrund der erfolgreichen pilotweisen Einfithrung des Ideenwettbewerbs hat der Klinikumsvorstand beschlos-
sen, den Ideenwettbewerb auf das gesamte Klinikum auszuweiten, damit fiir alle am Klinikum tétigen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern die Moglichkeit besteht, fiir umsetzbare Ideen eine Pramie zu erhalten.

Ziel des Ideenwettbewerbs ist es, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stirker zu motivieren, ihre Kenntnisse
und Erfahrungen iiber ihre eigentlichen Aufgaben hinaus zum Nutzen des Universititsklinikums einzubringen.
Dabei sollen u.a. die Wirtschaftlichkeit, die allgemeinen Arbeitsbedingungen, die Zusammenarbeit der Beschif-
tigten untereinander, die Patientenversorgung, das Erscheinungsbild des Klinikums, die Arbeitssicherheit und
der Umweltschutz verbessert werden.

Der Klinikumsvorstand fordert den Ideenwettbewerb ideell und materiell.

Aufgabe aller Fithrungskrifte ist es, den Ideenwettbewerb zu fordern, die Vorschlagsberechtigten zu beraten
und zu Verbesserungsvorschligen ausdriicklich zu ermuntern.

Weiterhin werden die Fithrungskrifte ausdriicklich aufgefordert, angenommene Verbesserungsvorschldge in den
jeweils betroffenen Bereichen unverziiglich und konsequent umzusetzen.

1. Allgemeines

Verbesserungsvorschliige sind Anregungen, die zu Ersparnissen oder Mehreinnahmen, zu besseren Leistungen
oder zur besseren Erfiillung der dem Universitéitsklinikum Heidelberg obliegenden Aufgaben dienen.

Vorschlige konnen von allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Universititsklinikums Heidelberg einge-
reicht werden. Pramierungsfahig sind solche Vorschlige, die den Rahmen der pflichtgemiBen Erfiillung der
Dienstaufgaben iiberschreiten. Vorschlige, die ausschlielich die Beurteilung der Leistung der Beschiftigten,
primir Personalabbau zum Inhalt haben oder die Qualitit der Patientenversorgung verschlechtern, sind nicht
pramierungsfahig.

2. Einreichung eines Vorschlags/Beauftragte/r fiir den Ideenwettbewerb

Verbesserungsvorschlige sind bei einem benannten Ansprechpartner (Beauftragte/r fur den Ideenwettbewerb)
einzureichen. Sie sollen in offener Form, kénnen auf Wunsch aber auch anonym eingereicht werden.

Bei der Einreichung von Vorschliigen mit errechenbarem Nutzen ist durch den Einreicher moglichst eine Be-
rechnung oder Abschitzung des Ersparnispotenzials sowie der zur Realisierung erforderlichen Kosten beizufii-
gen. Dabei wird er durch die Beauftragten unterstiitzt.

Die/Der Beauftragte fiir den Ideenwettbewerb hat neben der Erteilung allgemeiner Auskiinfte zum Vorschlags-
wesen insbesondere die Aufgabe, den Einreicher/die Einreicherin bei der Erstellung und Formulierung seines
Vorschlags zu unterstiitzen, die Vorschlige zu dokumentieren, zu jedem Vorschlag eine Stellungnahme der
Fachabteilung einzuholen, die Sitzungen des Ausschusses vorzubereiten, zu protokollieren und einen regelmabi-
gen Bericht iiber den Ideenwettbewerb zu erstellen. Dabei ist auch der Grad der Umsetzung der verfolgten Ideen
mit aufzunehmen.

3. Ausschuss fiir den Ideenwettbewerb

Das Universititsklinikum bildet einen Ausschuss fiir den Ideenwettbewerb. Der Ausschuss setzt sich aus Ver-
tretern der Arzte, der Pflege, des administrativen Bereichs sowie des Personalrats zusammen. Dem Ausschuss
gehoren daher Herr Dr. Michel, Leiter des Qualititsmanagements, Frau Betke, Pflegedienstleitung der Medizini-
schen Klinik und Poliklinik, Herr Kirchberg, Leiter der Hauptabteilung 3 sowie Frau Rusch und Herr Kann als
Personalvertreter an. Jedes Ausschussmitglied hat einen fest benannten Vertreter. Die Mitglieder des Ausschus-
ses und ihre Vertreter sind bei ihrer Titigkeit unabhiingig und nicht an Weisungen gebunden.




Der Ausschuss kann zur Begutachtung der Vorschlage sachverstindige Personen um schriftliche Stellungnahme
bitten und in der Sitzung anhéren. Die Sitzungen des Ausschusses sind nicht 6ffentlich; iiber die Beschliisse ist
ein Ergebnisprotokoll zu fithren.

Der Ausschuss tritt in regelmiBigen Abstinden zusammen. Er soll in angemessener Zeit, langstens binnen sechs
Monaten nach Eingang, {iber die eingereichten Vorschlidge entscheiden; bei langerer Verfahrensdauer erfolgt
eine Zwischennachricht an den Einreicher.

Der Ausschuss fiir den Ideenwettbewerb entscheidet iiber die Annahme und Primierung sowie die Ablehnung
des Vorschlags mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen, die abschlieBende Entscheidungsbefugnis liegt bei
der Kaufminnischen Direktorin.

4. Primierung

Der Ausschuss fiir den Ideenwettbewerb gewahrt fiir jeden angenommen Vorschlag eine Pramie. Die Hohe der
Pramie richtet sich nach dem Mab der durch den Vorschlag méglichen Verbesserung unter Beriicksichtigung des
Vorteils fiir das Universititsklinikum.

Bei errechenbarem Nutzen betrégt die Pramie 25% der auf ein Jahr hochgerechneten Erspamnis, héchstens je-
doch 10.000 € (Hochstpramie).

Vorschlige, die nicht zu rechnerisch darstellbaren Verbesserungen fiihren, werden nach folgender Tabelle pri-
miert:

Ausgezeichnete, sehr gute | Gute, befriedigende Idee Geniigend ausreichende
Idee mit hohem Anteil an | mit schopferischen und Idee allgemeiner Art
schopferischen und selb- | selbstindigem Denken
stdndigem Denken
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Bei der festgelegten Hohe der Pramie handelt es sich um den Bruttobetrag vor gesetzlichen Abziigen.

Vorschlige, deren Nutzen errechenbar ist, aber erst nach erfolgter Umsetzung bemessen werden kann, werden
zundchst wie Vorschldge ohne rechnerisch darstellbare Verbesserung behandelt. Sobald die Hohe des berechen-
baren Nutzens ermittelt werden kann, entscheidet der Ausschuss fiir den Ideenwettbewerb abschlieBend iiber die
Hoéhe der Pramie; die bereits gewihrte Pramie ist anzurechnen. Mindestens jedoch verbleibt dem Vorschlagen-
den die zunichst gewahrte Priimie.

Bei gleichartigen und im wesentlichen gleichwertigen Vorschliigen soll der zuerst eingegangene Vorschlag pri-
miert werden, bei Gruppenvorschligen wird die Primie an die Gruppenmitglieder zu gleichen Teilen aufgeteilt.

Wird ein Verbesserungsvorschlag abgelehnt, erhilt die Einsenderin oder der Einsender ein Dankschreiben mit
den wesentlichen Griinden der Ablehnung.

Abgelehnte Vorschlige, die aufwandig erarbeitet wurden oder auBergewdhnlich kreativ und innovativ sind sowie
angenommene Vorschlige mit einer Primie unter 100 € , werden mit einer Sachpriamie oder bis zu drei Tagen
Arbeitsbefreiung anerkannt.

Heidelberg, im September 2003

Herr Pwof. Dr. E. Martin Frau Dipl.-Yolksw. I. Giirkan u G. Oppeénheimer

Vorstandsvorsitzender Kaufminnische Direktorin Personalratsvorsitzende




